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È ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÑÅËÜÕÎÇÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè ïðè âûáîðå îïòè-
ìàëüíîãî âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà ïðèìåðå ìîäåëüíîãî õîçÿéñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè âûïîëíåí ðàñ÷åò ñîñòàâà
ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà (ÌÒÏ) ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ñêâîçíîãî ïðîñìîòðà âàðè-
àíòîâ ãîäîâîãî êîìïëåêñà ðàáîò. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè âçÿòû ïîêàçà-
òåëè: ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ òåõíèêè; ÷èñëî ìåõàíèçàòîðîâ; ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå
çàòðàòû. Äëÿ ó÷åòà òðåõ ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ âûáðàí àääèòèâ-
íûé êðèòåðèé. Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ îáðàçóåòñÿ ïóòåì ñëîæåíèÿ íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé ÷àñò-
íûõ êðèòåðèåâ, óìíîæåííûõ íà êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè. Ïîñêîëüêó ÷àñòíûå êðèòåðèè
èìåþò ðàçëè÷íóþ ôèçè÷åñêóþ ïðèðîäó è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ðàçíóþ ðàçìåðíîñòü, òî ïðè
îáðàçîâàíèè îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ ìû îïåðèðóåì íå «íàòóðàëüíûìè» êðèòåðèÿìè, à èõ
íîðìèðîâàííûìè çíà÷åíèÿìè, ò.å. êàæäûé ïàðàìåòð èçìåíÿåòñÿ îò íóëÿ äî åäèíèöû. Äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ èñïîëüçóåòñÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà. Ýêñïåðòû ïî ïðèñâîå-
íèþ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè – ðóêîâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îïòè-
ìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ òîò âàðèàíò, öåëåâàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîãî ìèíèìàëüíà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
ó÷åò íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé è âûáîð ïðèîðèòåòîâ ïîçâîëÿþò íàéòè íàèëó÷øèé âàðèàíò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè è ðåñóðñîâ äëÿ êîíêðåòíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåä-
ëîæåííûé ñïîñîá ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè îáúåäèíÿåò
ýêñïåðòíûé è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàøèííî-òðàêòîðíûé ïàðê, òåõíîëîãèÿ, ìåõàíèçàòîð, ïðÿìûå ýêñ-
ïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ îöåíêà.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû. Ñòàëêèâàÿñü ñ äåôèöèòîì
ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ìåõàíèçà-
òîðñêèõ êàäðîâ, à òàêæå ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè íà òàêèå ðåñóðñû, êàê
ÃÑÌ, ýëåêòðîýíåðãèÿ, òåõíèêà, õîçÿéñòâà âûíóæäåíû ðåøàòü ìíîãîêðèòå-
ðèàëüíûå çàäà÷è, ãäå ïðèñóòñòâóþò ïîêàçàòåëè ðàçíîé ðàçìåðíîñòè è êà÷å-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà. Íå âñåãäà íàëè÷èå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà òåõíèêè
ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì, òàê êàê òðåáóåò áîëüøåãî ÷èñëà ìåõà-
íèçàòîðîâ. Íóæíî ó÷èòûâàòü ìîùíîñòü ýíåðãîìàøèí, à òàêæå èõ àìîðòè-
çàöèîííûé èçíîñ, ñ êîòîðûì ïðÿìî ñâÿçàíû ðàñõîäû íà ðåìîíò è îáñëóæè-
âàíèå.

Ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò ðÿäà
àñïåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ ïðîãðåññèâíîñòü èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; ðàöèîíàëüíûé âûáîð òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ; èñ-
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ïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ò.ä. Ðûíî÷íàÿ
êîíúþíêòóðà îáóñëîâëåíà êàê îáúåêòèâíûìè, òàê è ñóáúåêòèâíûìè ôàê-
òîðàìè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ñïðîñà íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóê-
öèþ, êîëåáàíèÿì öåí è âëèÿþò íà ðåíòàáåëüíîñòü. Â äàííûõ óñëîâèÿõ
öåëåñîîáðàçåí íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ïîçâîëÿþùèé ïðèíÿòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ñ öåëüþ
êîððåêòèðîâêè ðÿäà ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ âûáîð ðàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà
ÌÒÏ [1].

Äëÿ îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðèíÿ-
òèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ÑèáÔÒÈ ðàçðàáîòàí ïðîãðàìì-
íûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: «Àâòîìàòèçèðîâàííîå
ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò» (ÀÔÒÊ) è ÀÃÐÎÒÅÕ. Web-ïðèëîæå-
íèå ÀÔÒÊ, ïðåäñòàâëÿþùåå ñèñòåìó ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà, âêëþ÷àåò äèíàìè÷åñêèå
web-ñòðàíèöû, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü îïåðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ìå-
æäó ïîëüçîâàòåëåì, áàçîé äàííûõ è ìåòîäèêîé ñîñòàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ êàðò. Ñ ïîìîùüþ web-ïðèëîæåíèÿ ÀÃÐÎÒÅÕ ìîæíî ðàññ÷èòàòü
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îïòèìàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ÌÒÏ ñ ó÷åòîì ñî-
âðåìåííîé òåõíèêè ïî äâóì êðèòåðèÿì (ìèíèìóì ïðÿìûõ çàòðàò è êîëè÷åñò-
âà ìåõàíèçàòîðîâ) ñ îãðàíè÷åíèåì ïî ñðîêàì äëÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâà, ÷òî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [2].

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áîëüøèíñòâî ðåøåíèé ïðèíèìàåòñÿ ñ ó÷åòîì
íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, ïîýòîìó âûáîð ðàöèîíàëüíîãî ñîñòàâà ÌÒÏ ìîæåò
ñîäåðæàòü ðÿä öåëåâûõ ôóíêöèé (êðèòåðèåâ). Òàêèå çàäà÷è ïðèíÿòî íàçû-
âàòü ìíîãîêðèòåðèàëüíûìè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíèòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìíîãîêðèòå-
ðèàëüíîé îöåíêè ïðè âûáîðå âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèííî-òðàê-
òîðíîãî ïàðêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Íà ïðèìåðå ìîäåëüíîãî õîçÿéñòâà Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ìåòîäà ñêâîçíîãî ïðîñìîòðà âàðèàíòîâ ãîäîâîãî êîìïëåêñà ðàáî-
òû [3] âûïîëíåí ðàñ÷åò îïòèìàëüíîãî ñîñòàâà ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà.
Â ñòðóêòóðó ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ìîäåëüíîãî õîçÿéñòâà âõîäÿò çåðíîâûå
êóëüòóðû – 53 %, çåðíîáîáîâûå – 4, ïðîïàøíûå – 2, òðàâû – 17 è ïàð –
24 %. Îáùàÿ ïëîùàäü 8200 ãà. Óêàçàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü
ðàöèîíàëüíûé ñîñòàâ ÌÒÏ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ çàòðàò íà âûïîëíåíèå îä-
íîãî è òîãî æå ãîäîâîãî êîìïëåêñà ðàáîò ðàçëè÷íûìè òèïàìè ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì øëåéôîì ìàøèí è îáåñïå÷èòü âûïîëíå-
íèå çàäàííûõ îáúåìîâ ðàáîò â óñòàíîâëåííûå àãðîòåõíè÷åñêèå ñðîêè ñ ìè-
íèìàëüíûìè çàòðàòàìè. Â ñîñòàâ ïðÿìûõ çàòðàò âõîäÿò îïëàòà òðóäà, ñòîè-
ìîñòü ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, îò÷èñëåíèÿ íà ðåíîâàöèþ, ðåìîíòû,
ïðèîáðåòåíèå çàïàñíûõ ÷àñòåé è äð. Ðàçìåð çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî
ñîñòàâîì ïðîåêòèðóåìîãî ïàðêà ìàøèí, íî òàêæå ðàñõîäàìè íà ñåìåíà, îð-
ãàíè÷åñêèå è ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé, ôîðìè-
ðóåìûìè íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ è
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ñëîæèâøèõñÿ öåí íà óêàçàííûå ðåñóðñû â çàâèñèìîñòè îò ïðèìåíÿåìûõ
òåõíîëîãèé âîçäåëûâàíèÿ è óáîðêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîãî îòêàçà òåõíèêè, åå ñåçîííîé ãîòîâíîñòè â
ðàñ÷åòàõ ïðèìåíÿëè êîýôôèöèåíòû íàäåæíîñòè è ãîòîâíîñòè òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ. ×åì âûøå êîýôôèöèåíòû òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè è íàäåæ-
íîñòè òåõíèêè, òåì íèæå ïîòåðè óðîæàÿ, âûøå ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ïðèìåíÿåìûå òåõíîëîãèè âêëþ÷àëè òàêèå ðàáîòû, êàê ïàðîâàÿ èëè
çÿáëåâàÿ ïîäãîòîâêà ïî÷âû, çèìíÿÿ ìåëèîðàöèÿ, ïîäãîòîâêà ñåìÿí, âåñåí-
íÿÿ ïîäãîòîâêà ïî÷âû è ïîñåâ (ðàííåâåñåííåå áîðîíîâàíèå, ïðåäïîñåâíàÿ
êóëüòèâàöèÿ è ïðèêàòûâàíèå, ïîñåâ è ïðèêàòûâàíèå ïîñëå ïîñåâà), óõîä çà
ïîñåâàìè, óáîðêà (ïðÿìàÿ è ðàçäåëüíàÿ).

Ïðè ïëàíèðîâàíèè è êîìïëåêòîâàíèè ñîñòàâà ÌÒÏ ðóêîâîäèòåëü
ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàåòñÿ ìåæäó äâóìÿ âûáîðàìè: èñïîëüçîâàòü áîëåå äå-
øåâóþ, íî ìåíåå ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñåëüõîçòåõíèêó, ïðè êîòîðîé ïîòðåáó-
åòñÿ áîëüøåå ÷èñëî ìåõàíèçàòîðîâ, ëèáî ïðèîáðåñòè áîëåå ïðîèçâîäèòåëü-
íûå àãðåãàòû, ñïîñîáíûå óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ. Ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñîñòàâà ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà íàïðàâëåíî íà ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà [4–6].

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ È ÈÕ ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû âàðèàíòîâ ïîòðåáíîñòè ìîäåëüíîãî õîçÿéñòâà â
òåõíèêå äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èíòåíñèôèêàöèè (òàáë. 1).
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Ò à á ë è ö à 1
Âàðèàíòû ðàñ÷åòà ñîñòàâà ÌÒÏ äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èíòåíñèôèêàöèè

Ïîêàçàòåëü
Âàðèàíò

I II III IV V

Íîðìàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ

Ñòîèìîñòü ïàðêà, ìëí ð. 105,3 86,7 83 72,9 91,5

Ìåõàíèçàòîðîâ, ÷åë. 14 16 15 17 15

Ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ìëí ð. 31,1 23,8 25,5 22,4 29,7

Èíòåíñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ

Ñòîèìîñòü ïàðêà, ìëí ð. 123,1 101,5 93,1 86 106,8

Ìåõàíèçàòîðîâ, ÷åë. 17 19 20 21 19

Ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ìëí ð. 34,6 27,2 29,1 25,8 33,2

Ðåñóðñîñáåðåãàþùàÿ òåõíîëîãèÿ

Ñòîèìîñòü ïàðêà, ìëí ð. 100 128,3 114,6 136,8 52,3

Ìåõàíèçàòîðîâ, ÷åë. 14 11 15 9 23

Ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ìëí ð. 27,8 42,2 39,2 46,8 20,4

Ï ð è ì å ÷ à í è å. I – íà áàçå Ê-744 è Âåêòîð (Ïîëåñüå); II – íà áàçå ÕÒÇ-150Ê-09 è Âåê-
òîð (Ïîëåñüå); III – íà áàçå Ê-744 è ÕÒÇ-150Ê-09, Âåêòîð (Ïîëåñüå) è Åíèñåé-1200; IV –
ÕÒÇ-150Ê-09 è Âåêòîð (Ïîëåñüå) è Åíèñåé-1200; V – íà áàçå Ê-744 è Âåêòîð (Ïîëåñüå) è
Åíèñåé-1200.



Îöåíèâàÿ îïòèìàëüíûé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ÌÒÏ òîëüêî ïî îäíî-
ìó èç òðåõ ïîêàçàòåëåé, ìû íå âñåãäà ïîëó÷àåì ìèíèìóì ïî äâóì äðóãèì
êðèòåðèÿì (ñì. òàáë. 1). Òàê, âûáèðàÿ ñàìûé íèçêîçàòðàòíûé âàðèàíò ïî
ïîêàçàòåëþ «ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû», íå îáÿçàòåëüíî ïîëó÷à-
åì íàèìåíüøèå ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè ïàðêà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ îöåíêà ïðîâåäåíà ïî ñëåäóþùèì òðåì ïîêàçàòå-
ëÿì: ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ òåõíèêè; ÷èñëî ìåõàíèçàòîðîâ; ïðÿìûå ýêñ-
ïëóàòàöèîííûå çàòðàòû.

Ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé îïòèìàëüíîñòè àääèòèâíûé
êðèòåðèé âûáèðàþò òîãäà, êîãäà ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûå
çíà÷åíèÿ êðèòåðèåâ ïðè âûáðàííîì âåêòîðå ïàðàìåòðîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ.
Â ñëó÷àå, êîãäà ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò èçìåíåíèå àáñîëþòíûõ çíà÷å-
íèé ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ ïðè âàðèàöèè âåêòîðà ïåðåìåííûõ, öåëåñîîáðàçíî
ïðèìåíÿòü ìóëüòèïëèêàòèâíûé êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè.

Äëÿ ó÷åòà òðåõ ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè âàðèàíòîâ âû-
áðàí àääèòèâíûé êðèòåðèé. Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ îáðàçóåòñÿ ïóòåì ñëîæåíèÿ
íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ, óìíîæåííûõ íà êîýôôèöè-
åíòû çíà÷èìîñòè.

Ïîñêîëüêó ÷àñòíûå êðèòåðèè èìåþò ðàçëè÷íóþ ôèçè÷åñêóþ ïðèðîäó
è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ðàçíóþ ðàçìåðíîñòü, òî ïðè îáðàçîâàíèè îáîá-
ùåííîãî ïîêàçàòåëÿ îïåðèðóåì íå «íàòóðàëüíûìè» êðèòåðèÿìè, à èõ íîð-
ìèðîâàííûìè çíà÷åíèÿìè, ò.å. êàæäûé ïàðàìåòð èçìåíÿåòñÿ îò íóëÿ äî
åäèíèöû. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü, ïðîâåäåì
êà÷åñòâåííóþ îöåíêó êðèòåðèåâ, èñïîëüçóÿ ýêñïåðòíóþ îöåíêó. Â êà÷åñò-
âå ýêñïåðòîâ ïî ïðèñâîåíèþ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè ìîãóò âûñòóïàòü
ðóêîâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, íàïðèìåð, ñîãëàñ-
íî ýêñïåðòíîé îöåíêå, ïðèíÿòû ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè
ïî êðèòåðèÿì: ñòîèìîñòü ïàðêà – 0,1; ÷èñëî ìåõàíèçàòîðîâ – 0,5; ïðÿìûå
çàòðàòû – 0,4. Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå äëÿ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè –
ñóììà êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè âñåõ êðèòåðèåâ äîëæíà áûòü ðàâíà åäè-
íèöå.

Îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü j-ãî âàðèàíòà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà âñåõ ïî-
êàçàòåëåé íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ q1, q2, ..., qn, âçâå-
øåííûõ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè ïî ôîðìóëå

Q q Cj ij i= S · , (1)

ãäå qij – íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå i-ãî êðèòåðèÿ j-ãî âàðèàíòà; Ci – êîýô-
ôèöèåíò çíà÷èìîñòè i-ãî êðèòåðèÿ;

Ïðè ýòîì íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå i-ãî êðèòåðèÿ j-ãî âàðèàíòà îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëàì:

q X / Xij ij=
max

, (2)

åñëè æåëàòåëüíà òåíäåíöèÿ ðîñòà i-ãî êðèòåðèÿ j-ãî âàðèàíòà, èëè

q X / Xij ij
= min , (3)

åñëè æåëàòåëüíà òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ i-ãî êðèòåðèÿ,
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ãäå Xij – çíà÷åíèå i-ãî êðèòåðèÿ äëÿ j-ãî âàðèàíòà; Xmin, Xmax – ñîîòâåòñòâåí-
íî ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå i-ãî êðèòåðèÿ äëÿ ñðàâíèâàåìûõ
âàðèàíòîâ èëè (åñëè âàðèàíò îäèí) óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìàòèâîì [7–9].

Â íàøåì ñëó÷àå íàèëó÷øèì âàðèàíòîì îêàæåòñÿ òîò, äëÿ êîòîðîãî Qj

áóäåò ìèíèìàëüíûì.
Â òàáë. 2 ïðèâîäèòñÿ ðåçóëüòàò ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè âàðèàíòîâ

èñïîëüçîâàíèÿ ÌÒÏ äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èíòåíñèôèêàöèè.
Â ðåçóëüòàòå ïî äàííîìó ìîäåëüíîìó õîçÿéñòâó ïîëó÷àåì:
– äëÿ íîðìàëüíîé òåõíîëîãèè: âàðèàíò III (0,846) ñî ñòîèìîñòüþ ïàð-

êà 83 ìëí ð., ÷èñëîì ìåõàíèçàòîðîâ 15 ÷åë. è çàòðàòàìè 25,5 ìëí ð.;
– äëÿ èíòåíñèâíîé òåõíîëîãèè: âàðèàíò II (0,848) ñî ñòîèìîñòüþ

ïàðêà 101,5 ìëí ð., ÷èñëîì ìåõàíèçàòîðîâ 19 ÷åë. è çàòðàòàìè
27,2 ìëí ð.;

– äëÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùåé òåõíîëîãèè: âàðèàíò I (0,614) ñî ñòîèìî-
ñòüþ ïàðêà 100 ìëí ð., ÷èñëîì ìåõàíèçàòîðîâ 14 ÷åë. è çàòðàòàìè
27,8 ìëí ð.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïî èñõîäíûì äàííûì âûáîð âàðèàíòà îïðåäåëÿë-
ñÿ ïî îäíîìó èç ïîêàçàòåëåé (ïðÿìûå çàòðàòû, ÷èñëîì ìåõàíèçàòîðîâ èëè
ñòîèìîñòü ïàðêà), òî â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåí-
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Ò à á ë è ö à 2
Ðåçóëüòàòû ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè âàðèàíòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èíòåíñèôèêàöèè

Ïîêàçàòåëü
Âàðèàíò

I II III IV V

Íîðìàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ

Ñòîèìîñòü ïàðêà, ìëí ð. 0,100 0,082 0,078 0,069 0,086

Ìåõàíèçàòîðîâ, ÷åë. 0,411 0,470 0,441 0,500 0,441

Ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ìëí ð. 0,400 0,306 0,327 0,288 0,382

Îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü 0,911 0,859 0,846 0,857 0,909

Èíòåíñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ

Ñòîèìîñòü ïàðêà, ìëí ð. 0,100 0,082 0,075 0,069 0,086

Ìåõàíèçàòîðîâ, ÷åë. 0,404 0,452 0,476 0,500 0,452

Ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ìëí ð. 0,400 0,314 0,336 0,298 0,383

Îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü 0,904 0,848 0,887 0,867 0,921

Ðåñóðñîñáåðåãàþùàÿ òåõíîëîãèÿ

Ñòîèìîñòü ïàðêà, ìëí ð. 0,073 0,093 0,083 0,100 0,038

Ìåõàíèçàòîðîâ, ÷åë. 0,304 0,239 0,326 0,195 0,500

Ïðÿìûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, ìëí ð. 0,237 0,360 0,335 0,400 0,174

Îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü 0,614 0,692 0,744 0,695 0,712



êè ó÷èòûâàëèñü ñðàçó âñå ïîêàçàòåëè è ñ ó÷åòîì âûñòàâëåííîé çíà÷èìîñòè
ïîëó÷åí îäèí íàèëó÷øèé âàðèàíò äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé èíòåíñèôèêà-
öèè (ñì. òàáë. 1, 2).

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè è èíûõ ðåñóðñîâ íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè îáóñëîâëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ, âëèÿíèå êîòîðûõ
ìîæíî ó÷åñòü ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ìíîãîêðè-
òåðèàëüíîé îöåíêè.

Ïðèìåíåíèå ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíèêè è ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò ó÷åñòü
êðèòåðèè ðàçëè÷íîé ðàçìåðíîñòè è ôèçè÷åñêîé ïðèðîäû, ðàññ÷èòàòü âà-
ðèàíòû ðàöèîíàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêà, îïðå-
äåëèòü îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè íà
êîíêðåòíîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè.

Ïðåäëîæåííûé ñïîñîá ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îöåíêè âàðèàíòîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè îáúåäèíÿåò ýêñïåðòíûé è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé
ïîäõîäû.
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MULTICRITERION EVALUATION OF USING MACHINERY
AND RESOURCES OF AGRICULTURAL ENTERPRISE

Results are given from multicriterion evaluation of using machine-and-tractor fleet of an
agricultural enterprise when choosing its optimal structure. By way of example of a model farm
located in Novosibirsk Region, there was carried out a calculation of the machine-and-tractor fleet
structure by using the method for looking through the options of annual complex of operations. To
carry out multicriterion evaluation, the following indicators were selected: costs for purchasing
machinery, the number of machine operators and direct operating costs. To take into account these
three indicators when evaluating the efficiency of options, an additive criterion was selected. The
objective function is formed by adding the normalized values of the particular criteria multiplied by
the significance coefficients. Since the particular criteria have varied physical nature and accordingly
different dimensions, then when forming a generalized index we operate with not “natural” criteria
but their normalized values, i.e. each parameter varies from zero to one. In order to determine the
generalized index, expert assessments are used. Experts in assigning significance coefficients are heads
of agricultural enterprises. An option, the objective function of which is minimal, is considered to be
optimal. It has been established that the selection based on several indicators (criteria) and priorities
makes it possible to choose the best option of using machinery and resources for a particular
agricultural enterprise. The proposed method for multicriterion evaluation of the machinery use
options combines expert technical and economic approaches.

Keywords: machine-and-tractor fleet, technology, machine operator, direct operating costs,
multicriterion evaluation.
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