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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÑÈÑÒÅÌÀ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÛÌ ÄÅËÎÌ Â ÑÎÂÅÒÑÊÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

1917–1940 ãã.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âåòåðèíàðíîé
ñëóæáîé â Ðîññèè â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ è òðàíñôîðìàöèè ñîâåòñêîé õîçÿéñòâåííîé ìîäå-
ëè. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ôîðì
ðåãóëèðîâàíèÿ âåòåðèíàðíîé îòðàñëè, ïðè÷èíû è äèíàìèêà èõ ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðå-
íû ïîñëåäñòâèÿ ïðîâîäèìûõ ðåîðãàíèçàöèé, à òàêæå èõ ñâÿçü ñ èçìåíåíèÿìè â àãðàðíîì
ñåêòîðå ñòðàíû. Ê íà÷àëó 1940-õ ãîäîâ âåòåðèíàðíàÿ ñëóæáà ÑÑÑÐ áûëà îðãàíèçàöèîííî
îôîðìëåíà, èìåëà öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå è ìåñòíóþ ðàçâåòâëåííóþ çîîâåòåðèíàðíóþ
ñåòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåòåðèíàðíàÿ ñëóæáà, ðåêîíñòðóêöèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íàðêîìàòû,
óïðàâëåíèå, êîëõîçû, ñîâõîçû, æèâîòíîâîäñòâî.

Âåòåðèíàðíàÿ ñëóæáà äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè äî íà÷àëà XIX â. íå
èìåëà ñòàòóñà ñàìîñòîÿòåëüíîãî cóáúåêòà â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè.
Îíà íàõîäèëàñü â ïîä÷èíåíèè Ìåäèöèíñêîãî äåïàðòàìåíòà, áûëà ðàçðîç-
íåíà è ðàññðåäîòî÷åíà ïî ðàçíûì îðãàíèçàöèÿì è âåäîìñòâàì. Ñ ïåðâûõ
äíåé Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ã. áîëüøèíñòâî âåòåðèíàðíûõ ðàáîòíè-
êîâ Ðîññèè ïîääåðæàëè Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî è ñîçäàëè ðÿä ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñîþçîâ. Â àïðåëå 1917 ã. äåëåãàòñêèé ñúåçä îáùåñòâåííûõ è
âîåííûõ âåòåðèíàðíûõ îðãàíèçàöèé ðàçðàáîòàë çàêîíîïðîåêò îá óïðàçä-
íåíèè äîðåâîëþöèîííîãî Âåòåðèíàðíîãî êîìèòåòà è çàìåíèë åãî îáùåñò-
âåííûì îðãàíîì – êîëëåãèåé Âåòåðèíàðíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ïîìîùü êîëëå-
ãèè ñúåçä ó÷ðåäèë ïðè Âðåìåííîì ïðàâèòåëüñòâå Ãëàâíûé âåòåðèíàðíûé
ñîâåò. Âîçãëàâèë Âåòåðèíàðíîå óïðàâëåíèå ÌÂÄ Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñò-
âà âåòåðèíàðíûé âðà÷ Í.À. Ìèõèí [1].
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Ïîñëå ðåâîëþöèîííûõ ñîáûòèé 1917 ã., ñâåðæåíèÿ Âðåìåííîãî ïðà-
âèòåëüñòâà è ïðèõîäà ê âëàñòè ïðàâèòåëüñòâà áîëüøåâèêîâ, ñîòðóäíèêè
Âåòåðèíàðíîãî óïðàâëåíèÿ ÌÂÄ îáúÿâèëè áîéêîò íîâîé âëàñòè, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîãî ðîññèéñêàÿ âåòîðãàíèçàöèÿ íà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ëè-
øèëàñü öåíòðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Çàâåäîâàíèå âåòåðèíàðíîé ñëóæáîé
âðåìåííî âçÿëà íà ñåáÿ Ìåäèöèíñêàÿ êîëëåãèÿ ÍÊÂÄ, äåéñòâîâàâøàÿ
ñîâìåñòíî ñ Âîåííî-âðà÷åáíîé êîëëåãèåé [2]. Âåòåðèíàðû îòñòàèâàëè
ñîçäàíèå íåçàâèñèìîé îò ìåäèöèíñêîãî âåäîìñòâà îðãàíèçàöèè. Â ìàð-
òå 1918 ã. â ñòðóêòóðå ÍÊÂÄ ÐÑÔÑÐ áûëà îáðàçîâàíà Êîëëåãèÿ Âåòåðè-
íàðíîãî óïðàâëåíèÿ èç òðåõ ëèö: À.À. Äóäóêàëîâà, À.À. Ïåòðîâà è
Ê.Ã. Ìàðòèíà.

Äåêðåòîì Ñîâíàðêîìà îò 8 îêòÿáðÿ 1919 ã. «Îá îáúåäèíåíèè óïðàâëå-
íèÿ âåòåðèíàðíîé ÷àñòüþ â ÐÑÔÑÐ» âñÿ âåòåðèíàðíàÿ ñëóæáà è îðãàíû
óïðàâëåíèÿ åþ (êàê â öåíòðå, òàê è íà ìåñòàõ) èç Íàðêîìàòà âíóòðåííèõ
äåë è âñåõ äðóãèõ êîìèññàðèàòîâ, çà èñêëþ÷åíèåì âîåííîãî, áûëè ïåðåäà-
íû â Íàðêîìàò çåìëåäåëèÿ ÐÑÔÑÐ. Òàêîå ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî «…â öå-
ëÿõ ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ åäèíîé ñîâåòñêîé âåòåðèíàðèè, à
òàêæå äëÿ ïðîäóêòèâíîãî è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàëî÷èñëåííî-
ãî êàäðà âåòåðèíàðíûõ ðàáîòíèêîâ è äëÿ ïîëíîé êîîðäèíàöèè âñåõ âåòå-
ðèíàðíî-ñàíèòàðíûõ ìåðîïðèÿòèé è áîðüáû ñ çàðàçíûìè áîëåçíÿìè äî-
ìàøíèõ æèâîòíûõ» [3].

Íà ìåñòíîì óðîâíå, íàïðèìåð â Ñèáèðè, ïîñëå îêîí÷àòåëüíîãî óñòà-
íîâëåíèÿ ñîâåòñêîé âëàñòè â êîíöå 1919 ã. ñòàëè ñîçäàâàòü íîâûå îðãàíû
âëàñòè – ðåâîëþöèîííûå êîìèòåòû (ðåâêîìû). Â ÿíâàðå ïðè Ñèáðåâêîìå
áûë ñîçäàí Ñèáèðñêèé çåìåëüíûé îòäåë (ÑèáÇÎ), â ôåâðàëå ýòîãî æå
ãîäà – âåòåðèíàðíûé ïîäîòäåë. Â ìàðòå 1920 ã. âåòåðèíàðíûé ïîäîòäåë ïå-
ðåøåë â âåäåíèå Ñèáçåìîòäåëà. Ïåðâûì ðóêîâîäèòåëåì âåòåðèíàðíîé
ñëóæáû Ñèáèðñêîãî êðàÿ áûë íàçíà÷åí áûâøèé âåòåðèíàðíûé èíñïåêòîð
Àêìîëèíñêîé îáëàñòè À.Ô. Äîðîôååâ [4].

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèáèðñêîé âåòåðèíàðèè ïåðèîäà ÍÝÏà
îôîðìèëàñü ê êîíöó 1920-õ ãîäîâ. Îáùåå ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé îñòàëîñü çà
âåòåðèíàðíûì îòäåëîì Ñèáèðñêîãî êðàåâîãî çåìåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, â îê-
ðóãàõ – çà âåòåðèíàðíûìè îòäåëàìè ÎêðÇÎ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ÷àñòü äèô-
ôåðåíöèðîâàëàñü ïî îòðàñëÿì íà ó÷àñòêîâóþ âåòåðèíàðèþ, áîåíñêóþ,
ãîðîäñêóþ, òðàíñïîðòíûé âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûé íàäçîð è îõðàííî-êà-
ðàíòèííûå ïóíêòû [5].

Â íà÷àëå 1920 ã. ïðè Íàðêîìçåìå ÐÑÔÑÐ ñôîðìèðîâàí Öåíòðàëüíûé
âåòåðèíàðíûé îòäåë (ÖÂÎ) â ñîñòàâå øåñòè ïîäîòäåëîâ.

Ïî ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà òðóäà è îáîðîíû â àâãóñòå 1921 ã. ãðàæäàí-
ñêàÿ è âîåííàÿ âåòåðèíàðèÿ âîøëà â åäèíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñòðóêòóðó –
Öåíòðàëüíîå âåòåðèíàðíîå óïðàâëåíèå (ÖÂÓ) Íàðêîìçåìà ÐÑÔÑÐ, êîòî-
ðîå âîçãëàâèë Â.Ñ. Áîáðîâñêèé. Îäíàêî òàêîå îáúåäèíåíèå áûëî ïðèçíàíî
íåýôôåêòèâíûì, è äåêðåòîì Ñîâíàðêîìà ÐÑÔÑÐ îò 14 íîÿáðÿ 1923 ã. âî-
åííàÿ âåòåðèíàðèÿ áûëà âûäåëåíà èç Íàðêîìçåìà è ïåðåäàíà Íàðîäíîìó
êîìèññàðèàòó ïî âîåííûì è ìîðñêèì äåëàì [6].

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âåòåðèíàðíîé ñëóæáû â ñòðàíå ïðîèñõîäèëî
íà îñíîâå Âåòåðèíàðíîãî óñòàâà ÐÑÔÑÐ 1923 ã. Óñòàâ çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïèë óïðàâëåíèå è ðóêîâîäñòâî âñåìè îòðàñëÿìè âåòåðèíàðíîãî
äåëà â öåíòðå – Öåíòðàëüíûì âåòåðèíàðíûì óïðàâëåíèåì Íàðêîìàòà
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çåìëåäåëèÿ, â ãóáåðíèÿõ – ñîîòâåòñòâóþùèìè âåòåðèíàðíûìè îðãàíàìè
çåìåëüíûõ óïðàâëåíèé, ïîëîæåíèå è øòàòû êîòîðûõ îïðåäåëèëè â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå [7].

Ñëåäóþùèì øàãîì â ðàçâèòèè ñîâåòñêîé âåòåðèíàðíîé îðãàíèçàöèè ñòà-
ëî ñîçäàíèå â ìàå 1927 ã. Êîìèòåòà ïî âåòåðèíàðíûì äåëàì ïðè Ñîâåòå òðóäà
è îáîðîíû. Êîìèòåòó ïðèíàäëåæàëà îñíîâíàÿ ðîëü â îáúåäèíåíèè óïðàâëå-
íèÿ âåòåðèíàðíûì äåëîì â ÑÑÑÐ, îáåñïå÷åíèè åäèíîãî ðóêîâîäñòâà âåòåðè-
íàðíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ âñåãî
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, ïîâûøåíèè àâòîðèòåòà âåòåðèíàðíîé ñëóæáû,
óñòàíîâëåíèè òâîð÷åñêèõ êîíòàêòîâ ñ ìåæäóíàðîäíûìè âåòåðèíàðíûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè – Âñåìèðíîé âåòåðèíàðíîé àññîöèàöèåé (ÂÂÀ) è Ìåæäóíàðîä-
íûì ýïèçîîòè÷åñêèì áþðî (ÌÝÁ) [8].

Ê êîíöó 1920-õ ãîäîâ âåòåðèíàðèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé åäèíóþ öåíòðà-
ëèçîâàííóþ ñòðóêòóðó, èìåþùóþ êîíêðåòíûå çàäà÷è è ôóíêöèè â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðûíîê,
ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò è äð.).

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííîãî ñ íà÷àëîì
ãëóáîêîé ðåêîíñòðóêöèè è êîëëåêòèâèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â ÑÑÑÐ, ñèñòåìå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âåòåðèíàðíûì äå-
ëîì ïðèøëîñü àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ àãðàð-
íîé ïîëèòèêîé Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà. Áóðíûé ðîñò îáîáùåñòâëåííûõ
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ â êîíöå 1920-õ – íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ ïîòðåáîâàë
èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì.
Áûëà ïðèçíàíà íåîáõîäèìîñòü åäèíîãî ðóêîâîäñòâà â îáùåñîþçíîì ìàñ-
øòàáå âñåãî äåëà ñòðîèòåëüñòâà êðóïíîãî îáîáùåñòâëåííîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â ëèöå ñîçäàííîãî â êîíöå 1929 ã. Íàðêîìàòà çåìëåäåëèÿ ÑÑÑÐ
[9].

Ðåøåíèåì Ñîâíàðêîìà ÑÑÑÐ â ÿíâàðå 1930 ã. Êîìèòåò ïî âåòåðèíàð-
íûì äåëàì áûë óïðàçäíåí, åãî ôóíêöèè âîçëîæåíû íà âíîâü îðãàíèçîâàí-
íîå Âåòåðèíàðíîå óïðàâëåíèå Íàðêîìçåìà ÑÑÑÐ. Ïåðâûì íà÷àëüíèêîì
åãî ñòàë îïûòíûé îðãàíèçàòîð À.Â. Íåäà÷èí.

Èíòåíñèâíîå õîçÿéñòâåííîå ñòðîèòåëüñòâî è êîðåííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ
æèâîòíîâîäñòâà, ðàçâåðíóâøèåñÿ â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ, ïîòðåáîâàëè íîâî-
ãî ñîäåðæàíèÿ âåòåðèíàðíîé ðàáîòû, ñëåäîâàòåëüíî, è ðåîðãàíèçàöèè âñåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü â ïåðâóþ î÷åðåäü íèçîâîé âå-
òåðèíàðíîé ñåòè – âåòåðèíàðíûõ ó÷àñòêîâ â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ. Â
1929–1930 ãã. â ñòðàíå áûëî ñîçäàíî 7 òûñ. òàêèõ âåòó÷àñòêîâ [10]. Ïðè ýòîì
ïðàâèòåëüñòâî ñòðåìèëîñü îáåñïå÷èòü âåòîáñëóæèâàíèå ïðåæäå âñåãî ñîâ-
õîçíîãî (ò.å. íåïîñðåäñòâåííî ãîñóäàðñòâåííîãî) ïðîèçâîäñòâà. Â äåêàáðå
1930 ã. ÑÒÎ ÑÑÑÐ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ñîâõîçîâ âåòå-
ðèíàðíûì ïåðñîíàëîì îáÿçàë Íàðêîìçåì ÑÑÑÐ «…â ìåñÿ÷íûé ñðîê ïðî-
âåñòè äîïîëíèòåëüíóþ ïåðåáðîñêó ýòîãî ïåðñîíàëà èç óïðàâëåí÷åñêèõ
àïïàðàòîâ è âåòåðèíàðíûõ ó÷àñòêîâ â ñîâõîçû».

Êîíêðåòíûå çàäà÷è ðåêîíñòðóêöèè âåòåðèíàðíîé îðãàíèçàöèè áûëè
îïðåäåëåíû ïîñòàíîâëåíèåì ÑÒÎ îò 3 àïðåëÿ 1931 ã. «Î ðåîðãàíèçàöèè âå-
òåðèíàðíîãî äåëà â ÑÑÑÐ». Ýòîé äèðåêòèâîé ïðåäóñìàòðèâàëîñü êîðåííîå
èçìåíåíèå ó÷àñòêîâîé âåòåðèíàðíîé ñåòè ïîñðåäñòâîì óïðàçäíåíèÿ âåòå-
ðèíàðíûõ ó÷àñòêîâ çåìåëüíûõ îðãàíîâ. Çà ñ÷åò ó÷àñòêîâîãî âåòïåðñîíàëà
ñëåäîâàëî óêîìïëåêòîâàòü æèâîòíîâîä÷åñêèå ñîâõîçû, õîçÿéñòâà ïîòðåá-
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êîîïåðàöèè è òðàíñïîðòíûå âåòó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ áîåíñêîé è
ñûðüåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Âåòñàííàäçîð íà æåëåçíîäîðîæíîì è âîäíîì
òðàíñïîðòå ïåðåäàâàëñÿ â âåäåíèå Íàðêîìïóòè è Íàðêîìâîäà. Â ñèñòåìå
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííî-ñíàáæåí÷åñêîé îðãàíèçàöèè «Ñîþçìÿ-
ñî» òàêæå ó÷ðåæäàëîñü ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé âåòåðèíàðíîé ñåòè ïðè ìÿ-
ñîêîìáèíàòàõ, áîéíÿõ, áàçîâûõ è îòêîðìî÷íûõ ïóíêòàõ [11].

Ðàçâåðíóâøååñÿ ãèãàíòñêîå ñòðîèòåëüñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æè-
âîòíîâîä÷åñêèõ ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ âûçâàëî ê æèçíè íîâûå îðãàíèçàöè-
îííûå ñòðóêòóðû è ôîðìû âåòåðèíàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Â ôåâðàëå 1930 ã.
ïðè Íàðêîìçåìå ÑÑÑÐ áûëî îáðàçîâàíî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ïî áîðüáå
ñ ýïèçîîòèÿìè (ÂåòÝÏÎ) è âñåñîþçíûé òðåñò Âåòñíàáïðîì ïî ïðîèçâîä-
ñòâó è ñíàáæåíèþ áèîïðåïàðàòàìè è íåîáõîäèìûìè âåòåðèíàðíûìè ñðåä-
ñòâàìè è îáîðóäîâàíèåì [12].

Â èþíå 1931 ã. êîëëåãèÿ Íàðêîìçåìà ÑÑÑÐ, îöåíèâ ïåðâûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ÂåòÝÏÎ è òðåñòà Âåòñíàáïðîì, ïðèíÿëà ðåøåíèå îáúåäè-
íèòü ýòè äâå îðãàíèçàöèè â åäèíûé Âñåñîþçíûé ýïèçîîòè÷åñêèé òðåñò
(ÂÝÒ) äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîòèâîýïèçîîòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé íà ìåñòàõ. Îäíàêî ýïèçîîòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå äîëãèé ïåðèîä
îñòàâàëàñü íàïðÿæåííîé è âñå áîëüøå ïîäâåðãàëàñü êðèòèêå ñîâåòñêèõ
ïàðòèéíûõ îðãàíîâ. Ñîçäàííûé òðåñò ÂÝÒ íå ñóìåë ñòàòü èíñòðóìåíòîì
ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè î÷àãîâ ýïèçîîòèè â æèâîòíîâîäñòâå ñòðà-
íû, ïîýòîìó ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÂÊÏ(á) è Ñîâíàðêîìà ÑÑÑÐ â àïðåëå
1932 ã. áûë ëèêâèäèðîâàí. Ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ìåð áîðüáû ñ ýïè-
çîîòèÿìè ïåðåäàëè Íàðêîìçåìàì ñîþçíûõ ðåñïóáëèê è ìåñòíûì çåìåëü-
íûì îðãàíàì. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âåòåðèíàðíîãî ñíàáæåíèÿ áûë âîññòàíîâëåí
òðåñò Âåòñíàáïðîì [13].

Ê êîíöó 1932 ã. ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ îðãàíèçîâàëî 4,5 òûñ. ñîâõîçîâ.
Äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèì îáøèðíûì ñåêòîðîì àãðàðíîé ýêîíîìèêè ñòðàíû
ïðîâåäåíà î÷åðåäíàÿ ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Â îêòÿáðå 1932 ã.
ÖÈÊ ÑÑÑÐ ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè Íàðêîìàòà çåðíîâûõ è æè-
âîòíîâîä÷åñêèõ ñîâõîçîâ ÑÑÑÐ è ïåðåäà÷å ðàíåå ïîä÷èíåííûõ Íàðêîìàòó
çåìëåäåëèÿ ÑÑÑÐ òðåñòîâ çåðíîâûõ è æèâîòíîâîä÷åñêèõ ñîâõîçîâ ïîä
óïðàâëåíèå âíîâü ñîçäàííîãî Íàðêîìàòà. Íàðêîìçåìó ÑÑÑÐ â ýòîé ñâÿçè
ïðåäëàãàëîñü «…ñîñðåäîòî÷èòü ðàáîòó âñåé ñèñòåìû çåìåëüíûõ îðãàíîâ
(ÌÒÑ, ÐàéÇÎ) ãëàâíûì îáðàçîì íà îáñëóæèâàíèè è ðóêîâîäñòâå êîëõîçà-
ìè» [14].

Ñëåäñòâèåì ôîðñèðîâàííîé êîëëåêòèâèçàöèè ñòàëî ðåçêîå ïàäåíèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàèáîëåå ãëóáîêîå – â æèâîòíîâîä-
ñòâå. Íà îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîå óêðåïëåíèå êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ
áûëà íàïðàâëåíà äåÿòåëüíîñòü ñîçäàííûõ â íà÷àëå 1933 ã. ïîëèòîòäåëîâ –
÷ðåçâû÷àéíûõ ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Ïîëèòîòäåëû ñòàëè êîíòðîëèðîâàòü ñâîåâðåìåííîñòü è êà÷åñò-
âî ñåëüõîçðàáîò, çàíèìàëèñü ïîäáîðîì è ðàññòàíîâêîé õîçÿéñòâåííûõ
êàäðîâ, óêðåïëåíèåì òðóäîâîé äèñöèïëèíû, íàëàæèâàëè îðãàíèçàöèþ è
îïëàòó òðóäà â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ [15].

Â 1933–1934 ãã. â ðàçâèòèè îáîáùåñòâëåííîãî ñåêòîðà ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå ïðèçíàêè ñòàáèëüíîñòè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íîÿáðüñêèé (1934 ã.) ïëåíóì ÖÊ ÂÊÏ(á) ïîñ÷èòàë, ÷òî ïîëèò-
îòäåëû âûïîëíèëè ñâîþ ðîëü è ìîãóò áûòü óïðàçäíåíû.
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Ôîðñèðîâàííîå ñòðîèòåëüñòâî êîëõîçíî-ñîâõîçíîé ñèñòåìû â íà÷àëå
1930-õ ãîäîâ äèêòîâàëî äàëüíåéøèå øàãè ïî ðåôîðìèðîâàíèþ âåòåðè-
íàðíîé ñëóæáû â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Ñòàâÿ çàäà÷ó ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âåòåðèíàðíîé îòðàñëè â ñòðàíå, Ñîâíàðêîì ÑÑÑÐ
â íîÿáðå 1933 ã. ïðèíÿë î÷åðåäíîå ïîñòàíîâëåíèå «Îá îðãàíèçàöèè âåòå-
ðèíàðíîãî äåëà». Â ïîñòàíîâëåíèè áûëè êîíêðåòèçèðîâàíû ôóíêöèè
Íàðêîìçåìà ÑÑÑÐ êàê öåíòðàëüíîãî îðãàíà ïî óïðàâëåíèþ âåòåðèíàð-
íûì äåëîì, îïðåäåëåí ìàñøòàá ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîé âåòåðèíàðíîé
ó÷àñòêîâîé ñåòè.

Â 1934 ã. ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ïîä÷èíåííàÿ Íàðêîìçåìó ÑÑÑÐ, ïîä-
âåðãëàñü êðóïíîé ðåîðãàíèçàöèè, ðàññ÷èòàííîé íà äàëüíåéøåå óñèëåíèå
ïðèíöèïîâ åäèíîíà÷àëèÿ, ëèêâèäàöèè ðàñïûëåííîñòè è ìíîæåñòâåííî-
ñòè óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Áûëè ëèêâèäè-
ðîâàíû 22 ñòðóêòóðíûå åäèíèöû (óïðàâëåíèÿ, ñåêòîðà, òðåñòû è äð.),
îðãàíèçîâàíû 13 ãëàâíûõ óïðàâëåíèé ïî ðàçíûì îòðàñëÿì ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, â òîì ÷èñëå Ãëàâíîå óïðàâëåíèå æèâîòíîâîäñòâà ñ îòäåëàìè ïî
âèäàì æèâîòíûõ, à òàêæå Ãëàâíîå âåòåðèíàðíîå óïðàâëåíèå ïóòåì ñëèÿ-
íèÿ Âåòåðèíàðíîãî óïðàâëåíèÿ ñ òðåñòîì Âåòñíàáïðîì, â Íàðêîìàòàõ ñî-
þçíûõ ðåñïóáëèê (êðîìå ÍÊÇ ÐÑÔÑÐ) – ðåñïóáëèêàíñêèå Âåòåðèíàðíûå
óïðàâëåíèÿ. Íà Ãëàââåòóïðàâëåíèå Íàðêîìçåìà ÑÑÑÐ, êðîìå îñíîâíûõ
ôóíêöèé ïî ðóêîâîäñòâó âåòäåëîì, âîçëàãàëîñü ðóêîâîäñòâî áèîôàáðèêà-
ìè è âñåé ñèñòåìîé âåòåðèíàðíîãî ñíàáæåíèÿ. Âåòåðèíàðíîå óïðàâëåíèå
Íàðêîìçåìà ÐÑÔÑÐ áûëî ëèêâèäèðîâàíî, åãî ôóíêöèè ïåðåäàíû Ãëàâ-
âåòóïðàâëåíèþ ÑÑÑÐ, êîòîðîå âîçãëàâèë êðóïíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè
âåòåðèíàðèè È.Â. Ãèíçáóðã [16].

Ðåîðãàíèçàöèè ïîäëåæàëè êðàåâûå/îáëàñòíûå è ðàéîííûå çåìåëüíûå
îðãàíû. Â Çàïàäíî-Ñèáèðñêîì êðàåâîì çåìåëüíîì óïðàâëåíèè áûëè ñîçäà-
íû Óïðàâëåíèå æèâîòíîâîäñòâà è Óïðàâëåíèå êîíåâîäñòâà. Ñåêòîð âåòåðè-
íàðèè ïðåîáðàçîâàëè â Âåòåðèíàðíîå óïðàâëåíèå. Âîçãëàâèë Âåòåðèíàðíîå
óïðàâëåíèå ïî Çàïàäíî-Ñèáèðñêîìó êðàþ âåòâðà÷ Ã.Ê. Ëåëåï.

Èþíüñêèé (1934 ã.) ïëåíóì ÖÊ ÂÊÏ(á) äàë êðàéíå íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ âåòåðèíàðíîãî äåëà, îòìåòèë îñòðóþ íåõâàòêó è
íèçêóþ êâàëèôèêàöèþ âåòåðèíàðíûõ êàäðîâ, ïëîõóþ îáåñïå÷åííîñòü îáî-
ðóäîâàíèåì íèçîâîé âåòåðèíàðíîé ñåòè è êàê ðåçóëüòàò ýòîãî – çíà÷èòåëü-
íîå ðàñïðîñòðàíåíèå çàáîëåâàíèé è âûñîêèé ïàäåæ ñêîòà.

Ýòè êðóïíåéøèå íåäîñòàòêè â âåòåðèíàðíîì äåëå áûëè îòíåñåíû íà
ñ÷åò ñëàáîãî ðóêîâîäñòâà ÍÊÇåìà ÑÑÑÐ, ÍÊÑîâõîçîâ è ìåñòíûõ çåìåëü-
íûõ è ñîâõîçíûõ îðãàíîâ è íåâíèìàíèÿ ê âåòåðèíàðèè ñî ñòîðîíû ìåñò-
íîãî ïàðòèéíî-ñîâåòñêîãî àïïàðàòà.

Ïëåíóì ïîòðåáîâàë îò ÍÊÇåìà ÑÑÑÐ, êðàé(îáë)êîìîâ ÂÊÏ(á) è
êðàé(îáë)èñïîëêîìîâ îáåñïå÷èòü ïîìåùåíèÿìè, ðàñøèðèòü è îáîðóäî-
âàòü âåòåðèíàðíûå ó÷àñòêè è äîâåñòè èõ ÷èñëî â 1936 ã. äî 6 òûñ. è âåòåðè-
íàðíûõ ïóíêòîâ – äî 8 òûñ. [17].

Â ðåçóëüòàòå ôîðñèðîâàííîé ðåêîíñòðóêöèè àãðàðíîé ýêîíîìèêè â
1930-å ãîäû, èçìåíåíèÿ çàäà÷ è ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà â ñòðàíå
âåòåðèíàðíûé óñòàâ 1923 ã. óòðàòèë ñâîå çíà÷åíèå. Â öåëÿõ óíèôèêàöèè âå-
òåðèíàðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àäàïòàöèè åãî ê íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ ñòðàíû áûë ðàçðàáîòàí è â îêòÿáðå 1936 ã.
ïðèíÿò ïåðâûé Âåòåðèíàðíûé óñòàâ ÑÑÑÐ. Îáùåñîþçíûé Âåòåðèíàðíûé
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óñòàâ ìåíÿë õàðàêòåð è ðàñøèðÿë íàïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âåòåðèíàðèè. Âåòåðèíàðíàÿ ñëóæáà âêëþ÷àëàñü âî
âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè. Óñ-
òàâ óíèôèöèðîâàë âåòåðèíàðíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Îòìåíÿëèñü àíàëîãè÷-
íûå êîäåêñû è óñòàâû ñîþçíûõ ðåñïóáëèê. Âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíàÿ ñåòü
âîäíîãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà áûëà âíîâü âîçâðàùåíà â âåäåíèå
Íàðêîìçåìà ÑÑÑÐ [18].

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âåòåðèíàðíîãî êîíòðîëÿ íàä èñ-
ïîëíåíèåì íîðì Âåòåðèíàðíîãî óñòàâà ÑÑÑÐ â ìàå 1936 ã. áûëà ñîçäàíà
Âñåñîþçíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âåòåðèíàðíàÿ èíñïåêöèÿ ïðè Ãëàâíîì âåòå-
ðèíàðíîì óïðàâëåíèè Íàðêîìçåìà ÑÑÑÐ. Â êðàÿõ è îáëàñòÿõ ïðè âåò-
óïðàâëåíèÿõ ââåäåíà äîëæíîñòü ñòàðøåãî ãîñâåòèíñïåêòîðà. Ïåðâûì ãëàâ-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì âåòåðèíàðíûì èíñïåêòîðîì ÑÑÑÐ áûë íàçíà÷åí
Á.Ì. Áåëåíüêèé [19].

Â 1937 ã. â ïåðèîä ìàññîâûõ ðåïðåññèé â ñòðàíå è â ñâÿçè ñ íåóäîâëå-
òâîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì æèâîòíîâîäñòâà è âåòåðèíàðíîãî äåëà âñå ðóêî-
âîäèòåëè Ãëàââåòóïðà Íàðêîìçåìà ÑÑÑÐ – È.Â. Ãèíçáóðã, È.È. Ýäåìñêèé,
È.Í. Áîÿðøèíîâ, À.Â. Íåäà÷èí, Ïèñüÿóêîâ, Á.Ì. Áåëåíüêèé è äð. – áûëè
ñìåùåíû ñ çàíèìàåìûõ ïîñòîâ, àðåñòîâàíû è ðàññòðåëÿíû. Â íîÿáðå
1937 ã. íà÷àëüíèêîì Ãëàââåòóïðà ÑÑÑÐ íàçíà÷åí À.Ì. Ëàêòèîíîâ [20]. Â
ýòî æå âðåìÿ áûëè ñíÿòû ñ äîëæíîñòåé, àðåñòîâàíû è ðàññòðåëÿíû ðóêîâî-
äèòåëè âåòñëóæáû Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî êðàÿ Ã.Ê. Ëåëåï, Ì.À. Ýïøòåéí è
ìíîãèå äðóãèå âåòñïåöèàëèñòû. Â 1950-õ ãîäàõ ýòè êðóïíûå ñïåöèàëèñòû
âåòåðèíàðíîãî äåëà áûëè ðåàáèëèòèðîâàíû.

Â äåêàáðå 1939 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì ÖÊ ÂÊÏ(á) è Ñîâíàð-
êîìà ÑÑÑÐ ïðîâåäåíà î÷åðåäíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì. Áûëà ïåðåñòðîåíà âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà Íàðêîìçåìà ÑÑÑÐ
è Íàðêîìçåìîâ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, êðàåâûõ, îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ çå-
ìåëüíûõ îòäåëîâ. Âìåñòî ñóùåñòâîâàâøèõ â Íàðêîìçåìå îòðàñëåâûõ
ãëàâêîâ áûëè îðãàíèçîâàíû 10 òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ Ãëàâ-
íûõ óïðàâëåíèé, êîòîðûì âìåíÿëîñü â îáÿçàííîñòü ðóêîâîäèòü âñåìè
îòðàñëÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ñòðàíû ðóêîâîäñòâî æèâîòíîâîäñòâîì
è êîíåâîäñòâîì áûëî âíîâü âîçëîæåíî íà Íàðêîìçåì ÐÑÔÑÐ, â êîòî-
ðîì âîññòàíîâëåíî Âåòåðèíàðíîå óïðàâëåíèå, óïðàçäíåííîå â 1934 ã.
[21].

Äëÿ ïîëíîãî è êîìïëåêñíîãî îõâàòà âåòåðèíàðíûì è çîîòåõíè÷å-
ñêèì îáñëóæèâàíèåì êîëõîçíûõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì Ýêîíîìñîâåò
ïðè Ñîâíàðêîìå ÑÑÑÐ 9 ìàðòà 1940 ã. ïðèíÿë ðåøåíèå îáúåäèíèòü âåòå-
ðèíàðíûå ó÷àñòêè è ïóíêòû ñ çîîòåõíè÷åñêèìè ó÷àñòêàìè â åäèíóþ çîî-
âåòåðèíàðíóþ ñåòü. Íàðêîìçåì ÑÑÑÐ ñ÷èòàë, ÷òî îáúåäèíåíèå çîîòåõíè-
÷åñêîé è âåòåðèíàðíîé ñåòè ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû çîîâåòñïå-
öèàëèñòîâ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâå, óëó÷øèò ðàáîòó âåòåðèíà-
ðîâ è çîîòåõíèêîâ â îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè è çîîãèãèåíû è ïîäíèìåò
êà÷åñòâî âñåãî âåòåðèíàðíî-çîîòåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ æèâîòíî-
âîäñòâà. Â òàêîé ñòðóêòóðíîé ôîðìå çîîâåòåðèíàðíàÿ ñåòü ôóíêöèîíè-
ðîâàëà äî 1953 ã.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñî-
âåòñêîé âåòåðèíàðíîé ñëóæáû â ïåðèîä 1917–1940 ãã. õàðàêòåðèçîâàëàñü íå-
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ñòàáèëüíîñòüþ, íåïðåðûâíûì ðåôîðìèðîâàíèåì, ïîèñêîì ýôôåêòèâíûõ
ôîðì è ñïîñîáîâ îáñëóæèâàíèÿ îáîáùåñòâëåííîãî æèâîòíîâîäñòâà.

Äåÿòåëüíîñòü âåòåðèíàðíîé ñëóæáû áûëà òåñíî ñâÿçàíà ñ àãðàðíûì
ñåêòîðîì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû è îòðàæàëà åãî êëþ÷åâûå ïðîáëå-
ìû. Êàê è âî âñåé ýêîíîìèêå, çäåñü ïðîèñõîäèëè ìíîãîêðàòíûå îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ðåôîðìû, êîòîðûå êîððåëèðîâàëèñü ñ
èçìåíåíèÿìè àãðàðíîãî êóðñà Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè è ñîâåòñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Ôîðñèðîâàííîå ñîçäàíèå êîëõîçíî-ñîâõîçíîé ñèñòåìû
ïðèâåëî ê óõóäøåíèþ ïîêàçàòåëåé æèâîòíîâîäñòâà è åãî ýïèçîîòè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ. Âûõîä èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ ðóêîâîäñòâî ñòðàíû íàðÿäó ñ
äðóãèìè ìåðàìè èñêàëî â ðåîðãàíèçàöèè è èçìåíåíèè ôîðì óïðàâëåíèÿ
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå âåòåðèíàðèè. Ê íà÷àëó 1940-õ
ãîäîâ âåòåðèíàðíàÿ ñëóæáà ÑÑÑÐ áûëà îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåíà, çà-
êîíîäàòåëüíî ðåãëàìåíòèðîâàíà óñòàâàìè 1923 è 1936 ãã., èìåëà öåíòðà-
ëèçîâàííîå óïðàâëåíèå êàê íà îáùåñîþçíîì óðîâíå, òàê è íà
ðåãèîíàëüíîì (ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, êðàåâ è îáëàñòåé), à íà ìåñòàõ – ðàç-
âåòâëåííóþ çîîâåòåðèíàðíóþ ñåòü.
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ÑÅËÅÊÖÈÎÍÍÎÉ ÑÒÀÍÖÈÈ: ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ

Ïðåäñòàâëåíû èñòîðè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî ïåðâè÷íîìó ñåìåíîâîäñòâó çåðíîôóðàæíûõ
êóëüòóð íà Íàðûìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëåêöèîííîé ñòàíöèè (Òîìñêàÿ îáëàñòü). Ìàòåðèàë
ïîäãîòîâëåí ïî àðõèâíûì äîêóìåíòàì, îò÷åòàì íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ çà 1938–2014 ãã. Ñåìå-
íîâîä÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ÿ÷ìåíåì íà÷àëàñü â 1938 ã., ñ îâñîì – â 1939 ã. Â 30–40 ãîäû XX â. îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à ñåìåíîâîäñòâà çàêëþ÷àëàñü â âûïóñêå âûñîêîóðîæàéíûõ ýëèòíûõ ñåìÿí âûñîêîé
ñîðòîâîé ÷èñòîòû, õîðîøèõ ïîñåâíûõ êà÷åñòâ, ñâîáîäíûõ îò âðåäèòåëåé è áîëåçíåé, ïðîøåä-
øèõ ñèñòåìàòè÷åñêèé íàïðàâëåííûé îòáîð è âîñïèòàíèå â ïåðâè÷íûõ çâåíüÿõ ñåìåíîâîäñò-
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