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Рассмотрены основные направления совместной работы научно-исследовательских уч-
реждений (НИУ) сельскохозяйственного профиля Сибирского региона и Сибирской научной 
сельскохозяйственной библиотеки (СибНСХБ), функционирующих в структуре Сибирского 
отделения ВАСХНИЛ (Россельхозакадемии) с момента создания в 1969 г. до реорганизаци-
онного периода реформирования науки (2013–2021  гг.). Показана специфика библиотечно-
информационной деятельности отраслевой ведомственной библиотеки и многоуровневая 
модель взаимодействия с институтами по удовлетворению информационных потребностей 
ученых и специалистов аграрных НИУ в дореформенный период. Представлены результа-
ты мониторинга состояния библиотечно-информационной деятельности в институтах, ока-
завших влияние на развитие новой концепции взаимодействия с НИУ. На основе анализа 
реорганизационных процессов представлена новая структура научных организаций сельско-
хозяйственного профиля Сибири. Она является основой разработки новой парадигмы взаи-
модействия научных коллективов и Сибирской научной сельскохозяйственной библиотеки, 
в результате реорганизации получившей статус филиала Государственной публичной науч-
но-технической библиотеки Сибирского отделения Российской академии наук (ГПНТБ СО 
РАН). Проведенный в условиях реформирования и реорганизационных перемен на основе 
анкетирования анализ показывает новые тенденции расширения спектра интересов ученых к 
информационному потенциалу СибНСХБ как крупнейшей отраслевой библиотеки региона. 
В условиях смены управления и разрушения организационно-функциональных связей аграр-
ных НИУ, вошедших в состав региональных центров СО РАН, отмечена ориентация на раз-
витие и усиление коммуникаций с центральными академическими библиотеками регионов 
и восстановление на новой основе взаимодействия с библиотеками аграрного образования. 
Определение структуры аграрных НИУ и учреждений образования региона в новых границах 
ведомственных отношений Министерства сельского хозяйства, Министерства науки и выс-
шего образования позволяет определять СибНСХБ как системообразующее звено. Это даст 
возможность развивать основные функциональные направления библиотечно-информацион-
ной деятельности в Сибирском регионе.
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The article covers the main directions of joint work of scientific-research institutions (SRI) of 
agricultural profile in the Siberian region and Siberian Scientific Agricultural Library (SibSAL) 
functioning within the structure of the Siberian Branch of VASKHNIL (Russian Agricultural 
Academy) since its establishment in 1969 up to the reorganization period of science reform (2013-
2021). The specificity of library and information activity of departmental library and multilevel 
model of interaction with institutes to satisfy information needs of scientists and specialists of 
agrarian research institutes in pre-reform period is presented. The results of monitoring the state of 
library and information activities in the institutes that have influenced the development of the new 
concept of interaction with SRI are presented. Based on the analysis of reorganization processes, a 
new structure of scientific organizations of the agricultural profile of Siberia is presented, which is the 
basis for the development of a new paradigm of interaction between research teams and the Siberian 
Scientific Agricultural Library, which received the status of a branch of the State Public Scientific 
and Technical Library of the Siberian Branch of the Russian Academy of Sciences as a result of the 
reorganization. The analysis carried out in the conditions of reform and reorganization changes on 
the basis of a questionnaire shows new trends in expanding the range of interests of scientists to the 
possibilities of the information potential of the SibSAL as the largest branch library in the region. 
In the context of the change of management and the destruction of organizational and functional 
ties of agricultural research institutes that have become part of the regional centers of the SB RAS, 
the orientation to the development and strengthening of communications with the central academic 
libraries of the regions and the restoration of interaction with libraries of agricultural education on 
a new basis is noted. The definition of the system structure of agricultural research institutes and 
educational institutions of the region within the new boundaries of departmental relations of the 
Ministry of Agriculture, the Ministry of Science and Higher Education will allow establishing the 
vector of interaction of the SibSAL as a system-forming link.  This will enable the development of 
the main functional areas of library and information activities in the Siberian region.
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Изучение проблем взаимодействия на-
учно-исследовательских учреждений в 
сфере информационно-библиотечной дея-
тельности как темы научных исследований 
специалистов Сибирской научной сельско-
хозяйственной библиотеки (СибНСХБ) бе-
рет начало с периода организации в 1969 г. 
в Новосибирске крупного научного цен-
тра аграрной науки Сибири и Дальнего 
Востока – Сибирское отделение Всесоюз-
ной академии сельскохозяйственных наук 
им.  В.И.  Ленина (СО ВАСХНИЛ). В его 
структуре в 1971  г. благодаря инициативе 
руководителя и организатора СО ВАСХНИЛ 
(Россельхозакадемии) академика Ираклия 
Ивановича Синягина организована ведом-
ственная отраслевая научная библиотека. 
По решению Президиума СО ВАСХНИЛ 
20.01.1972 СибНСХБ становится центром 
библиотечного и информационно-библио-
графического обслуживания ученых и спе-
циалистов сельскохозяйственной науки и 
производства Сибири и Дальнего Востока, 
организационным, научно-методическим 
и координационным центром библиотек 
сельскохозяйственных научно-исследова-
тельских учреждений и учебных заведений 
независимо от их ведомственной подчинен-
ности [1]. Созданный по опыту организации 
Сибирского отделения Российской акаде-
мии наук и в течение полувека функциони-
рующий комплекс НИУ аграрной тематики 
с отраслевой ведомственной библиотекой 
являет собой эталон организации аграрной 
науки. Он рассматривается специалистами 
как результативный процесс научных ком-
муникаций, обеспечивающий целостность 
и взаимодействие всех элементов системы1. 
Дальнейший ход истории показал, что про-
блема взаимодействия участников этого 
процесса не является научной проблемой в 
чистом виде, она тесным образом соприка-
сается с проблемой взаимоотношений про-
фессионального сообщества и власти всех 

уровней – от руководства отдельного инсти-
тута до органов государственной власти2.

СибНСХБ в структуре СО ВАСХНИЛ 
(Россельхозакадемии) развивалась в усло-
виях плановой экономики советского пери-
ода в командно-административной системе 
управления по отраслевому и ведомствен-
ному принципам. Помимо административ-
ного руководства по линии министерств и 
ведомств существовала система методиче-
ского руководства библиотеками страны. В 
большинстве случаев отраслевые научные 
ведомственные библиотеки, за редким ис-
ключением центральных библиотек, не име-
ли статуса юридического лица, занимая в 
составе предприятия или организации место 
второстепенного структурного подразделе-
ния, подчиненного ведомственному управ-
лению. Благодаря одному из преимуществ 
советского периода развития нашей страны, 
библиотеки всех отраслей и ведомств полу-
чали от ведущих библиотек профессиональ-
ную методическую поддержку и помощь, 
основанную на глубокой научно-теоретиче-
ской базе и обобщенном практическом опы-
те [2]. 

Именно в этот период (1965–1979  гг.) 
видный ученый отечественного библиоте-
коведения директор ГПНТБ СО РАН  Нико-
лай Семёнович Карташов, автор моногра-
фий «Взаимодействие научных библиотек 
РСФСР» (1975  г.) и «Формирование би-
блиотечно-территориальных комплексов» 
(1978 г.), изучает теоретические и практиче-
ские вопросы, связанные с организацией и 
функционированием новых библиотечных 
систем на территории Сибири и Дальнего 
Востока. Эти теоретические труды стали ос-
новой его докторской диссертации «Взаимо-
действие научных библиотек (вопросы исто-
рии и теории)», защищенной в 1978 г. в дис-
сертационном совете Государственной би-
блиотеки СССР им. В.И. Ленина. Н.С. Кар-
ташов обосновал суть диалектического 

1Сюсюра Д.А. Теоретические основы построения эффективной формы организации аграрной науки  // Научно-техно-
логическое развитие АПК: проблемы и перспективы: материалы XXI Международной научно-практической конференции 
«Никоновские чтения – 2016». М., 2016. С. 318–320.

2Мазурицкий А.М. Взаимодействие библиотек и органов власти в условиях трансформации системы управления би-
блиотечным делом // Культура: теория и практика. Электронный научный журнал. 06.09.2019.
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противоречия в деятельности библиотек по 
удовлетворению ведомственных интересов. 
С одной стороны оно ведет к стремлению 
максимального охвата границ комплектова-
ния фондов библиотек, с другой, ввиду по-
стоянного ограничения финансирования, – к 
ограниченности библиотечных ресурсов и 
невозможности удовлетворить ведомствен-
ные информационные запросы в рамках од-
ной библиотеки3,4. Эти глубокие обобщения 
легли в основу проводимых в стране все-
союзных исследований «Размещение и ис-
пользование библиотечных ресурсов в стра-
не» (1981–1985 гг.) и «Развитие региональ-
ного межведомственного взаимодействия 
библиотек» (1985–1992 гг.). Исследования 
завершились разработкой научных основ 
формирования территориальных библио-
течных объединений, а также обоснованием 
нового научного направления  – региональ-
ного библиотековедения.

СибНСХБ в рамках развития научных 
направлений своего ведомства определяла 
отраслевое наполнение фондов, характер 
деятельности и развитие информационной 
системы на протяжении всей истории до 
реформирования академии. В рамках еди-
ной отраслевой системы методического ру-
ководства по согласованию с Центральной 
научной сельскохозяйственной библиотекой 
(ЦНСХБ, Москва) СибНСХБ получила ста-
тус научно-методического и координаци-
онного центра в пределах обслуживаемой 
территории Сибири и Дальнего Востока с 
целью выстраивания модели информацион-
ного обеспечения потребностей ученых и 
специалистов с максимальным раскрытием 
ресурсов региональных библиотек [3]. Это 
определило особое и уникальное территори-
альное и структурное положение СибНСХБ 
в системе научно-информационной деятель-
ности Россельхозакадемии. С одной сторо-
ны, СибНСХБ являлась периферийной по 
отношению к ЦНСХБ, с другой – она оста-
валась центральной по отношению к сель-

скохозяйственным библиотекам НИУ регио-
на и несла ответственность за их сохранение 
и развитие. Также она выполняла функции 
информационно-библиотечного обеспече-
ния ученых и специалистов института при 
отсутствии таковых библиотек. Таким обра-
зом, ЦНСХБ и СибНСХБ рационально рас-
пределили профессиональные полномочия 
и влияние на библиотеки огромного регио-
на [4, 5].  Наиболее подробно эти вопросы и 
краткий экскурс в историю взаимоотноше-
ний СибНСХБ и библиотек сельскохозяй-
ственных НИУ и организаций освещены в 
статье [6].

При взаимодействии СибНСХБ и науч-
но-исследовательских институтов исполь-
зовался и административный ресурс. В 
этой связи наиболее актуальные проблемы 
библиотечно-информационной деятельно-
сти СибНСХБ настоятельно выносила на 
обсуждение заседаний Президиума, годич-
ных отчетных собраний и научных сессий, 
где периодически заслушивались отчеты 
СибНСХБ,  принимались решения в каче-
стве руководства к действию для директоров 
НИУ. Предложения СибНСХБ по централи-
зации библиотек институтов, расположен-
ных в р.п.  Краснообск, введение системы 
обязательного ведомственного экземпляра, 
включение в региональные программы ис-
следований, проведение НИР, координация 
подписки на периодические издания, заклю-
чение договоров на информационное обе-
спечение НИУ, формирование государствен-
ных заданий для НИУ по библиотечному об-
служиванию – это не полный перечень ини-
циативных проектов СибНСХБ, реализован-
ных в практике научно-исследовательской 
и научно-организационной деятельности 
НИУ СО ВАСХНИЛ (Россельхозакадемии). 
Следует отметить, что в этот период взаимо-
отношения СибНСХБ с аграрными вузами 
и университетами продолжали развиваться 
на договорных началах, без включения фи-
нансовой составляющей. СибНСХБ всегда 

3Карташов Н.С. Методологические проблемы комплексного развития ресурсов // Сов. библиотековедение. 1986. № 3. 
С. 11–22.

4Карташов Н.С. Формирование библиотечно-территориальных комплексов. Новосибирск: Наука. Сиб. отд., 1978. 240 с.
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приоритетно обслуживала студентов, препо-
давателей и аспирантов как Новосибирского 
аграрного университета, так и других регио-
нальных аграрных высших учебных заведе-
ний. В ответ они предоставляли библиотеке 
труды своих ученых. 

В основу развития научных коммуни-
каций, складывающихся у СибНСХБ и ре-
гиональных НИУ, укрепляющих взаимо-
действие сторон, был положен принцип 
постоянного мониторинга состояния сфе-
ры библиотечно-информационной деятель-
ности в институтах. Помимо сбора стати-
стических данных, обобщения и анализа, 
периодически проводилось анкетирование 
библиотек, независимо от занимаемого ме-
ста в структуре организации, либо специ-
алистов, ответственных за библиотечно-ин-
формационную деятельность в НИУ. Опрос, 
проведенный в 1996, 2006, 2010, 2012  гг., 
отражающий динамику развития негатив-
ных тенденций, фактическую стагнацию де-
ятельности, еще более укреплял специали-
стов СибНСХБ в принятии важных решений 
по развитию библиотеки и новой концепции 
взаимодействия с НИУ [7, 8]. Разработанная 
СибНСХБ концепция изменила догматиче-
ский принцип, именуемый библиотеками 
НИУ «методическое руководство», на «ока-
зание информационной и консультационной 
помощи» специалистам. Также был взят 
курс на развитие новых информационных 
технологий и полную переориентацию на-
правления информационного обеспечения 
на непосредственные запросы и потребно-
сти ученых и специалистов НИУ аграрного 
профиля сибирского региона [9]. 

До реформирования науки в СО Россель-
хозакадемии существовала многоуровневая 
модель взаимодействия (см. рис. 1):

–	 СибНСХБ – Президиум СО Россель-
хозакадемии,

–	 СибНСХБ – НИУ,
–	 СибНСХБ – ученый. 
Специалисты, изучающие вопросы вза-

имодействия библиотек постсоветского 
пространства, отмечают прямую связь про-

исходящих перемен во всех направлениях 
библиотечно-информационной деятельно-
сти в тесной связи с реорганизационными 
процессами, происходящими в обществе, 
культуре, науке5.

Реформа государственных академий 
2013 г. и подчинение всех НИУ Федерально-
му агентству научных организаций (ФАНО) 
нарушила логичную последовательность 
развития деятельности НИУ аграрного про-
филя Сибирского региона. Внедрившись в 
процесс основной уставной деятельности 
НИУ в нарушение текущего слабо финан-
сируемого, но системного процесса научной 
и производственной деятельности, рефор-
ма явилась началом серьезной ломки орга-
низационно-функционального механизма 
системы НИУ аграрной сферы Сибирского 
региона. Процесс реформирования опре-
делил два основополагающих направления 
деятельности СибНСХБ: реорганизация са-
мой библиотеки как юридического лица и 
реформирование всех НИУ, ранее входящих 
в Россельхозакадемию, научные работники 
и специалисты которых составляли основ-
ной контингент пользователей информации. 
На рубеже перехода СибНСХБ в новый ста-
тус была разработана Концепция развития 
Сибирской научной сельскохозяйственной 
библиотеки для включения в программу по 
созданию Федерального информационного 
центра «ГПНТБ СО РАН – СибНСХБ», ко-
торая в полной мере не была реализована. 
Претерпели изменения и функциональные 
направления деятельности СибНСХБ, не 
имевшие ранее ведомственных границ с биб- 
лиотеками сельскохозяйственных НИУ и 
учебных заведений региона. Этому способ-
ствовало и разделение ведомственного под-
чинения аграрных НИУ и высших учебных 
заведений между различными министер-
ствами и ведомствами.

Несмотря на непосредственное участие в 
процессе реорганизации, СибНСХБ в рам-
ках выполнения государственного задания 
проводила научные исследования по теме 
«Развитие системы информационного обе-

5Мазурицкий А.М. Взаимодействие библиотек и органов власти в условиях трансформации системы управления  
библиотечным делом // Культура: теория и практика. Электронный научный журнал. 06.09.2019.
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спечения аграрной науки и образования Си-
бири с учетом изменений, происходящих в 
экономической, научной и информационной 
сфере». Продолжилось изучение взаимоот-
ношений и поиск путей решения проблем, 
возникших вследствие разрушения прежних 
системных и создания новых связей между 
СибНСХБ и НИУ сельскохозяйственного 
профиля Сибири в современных условиях. 
Результаты показали, что на момент иссле-
дования из 31 НИУ сельскохозяйственного 

профиля Сибири реорганизовано и включе-
но в состав пяти федеральных научных цен-
тров 27 учреждений. Статус структурного 
подразделения получила 21 научная органи-
зация, шесть учреждений стали обособлен-
ными структурными подразделениями (фи-
лиалами), четыре – сохранили свою юриди-
ческую самостоятельность. Численность со-
трудников НИУ уменьшилась на 45% [10]. 

Все научные организации аграрного про-
филя на территории Сибири в настоящее 

Рис. 1. Модель взаимодействия СибНСХБ в составе СО Россельхозакадемии до реформы: 
ИРИ – избирательное распространение информации, ДОР – дифференцированное обслуживание руководи-
телей, РИНЦ – Российский индекс научного цитирования, УДК – универсальная десятичная классификация, 
ББК – библиотечно-библиографическая классификация
Fig. 1. Model of interaction of the SibSAL as part of the Siberian Branch of the Russian Agricultural 
Academy before the reform:
УДК (SDI) – selective dissemination of information, ДОР (SSM) – selective service for managers, РИНЦ (RSCI) – 
Russian Science Citation Index, ББК (UDC) – universal decimal classification, LBC – library and bibliographic 
classification
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время подчинены Министерству науки и 
высшего образования РФ. Научно-методи-
ческое руководство аграрными НИУ осу-
ществляет Объединенный ученый совет по 
сельскохозяйственным наукам СО  РАН, на 
которое возложены функции крупнейшего 
интегратора и основного эксперта научно-
исследовательских, научно-образователь-
ных, опытно-конструкторских работ восточ-
ной части России [11, 12].

В процессе реформирования науки и ре-
организационных изменений научные ор-
ганизации аграрного профиля, ранее подве-
домственные РАСХН (Российская академия 
сельскохозяйственных наук), сформированы 
в четыре структурные формы:

– федеральные центры – Сибирский фе-
деральный научный центр агробиотехноло-
гий Российской академии наук (объедине-
ние 11 НИУ Сибирского отделения Россий-
ской академии сельскохозяйственных наук 
(СО РАСХН) в р.п. Краснообск + филиалы в 
Томске, Кемерове, Чите); 

– регионально-отраслевые центры (по 
регионально-отраслевому тематическому 

(аграрному) профилю): Федеральный Ал-
тайский научный центр агробиотехнологий 
(шесть НИУ СО РАСХН объединены в Бар-
науле), Омский аграрный научный центр 
(три – в Омске);

– объединение со вновь созданными 
центрами на базе региональных центров 
СО РАН (три учреждения вошли в Федераль-
ный исследовательский центр «Краснояр-
ский научный центр Сибирского отделения 
Российской академии наук», два – в Тюмен-
ский научный центр, один (Сибирский на-
учно-исследовательский институт растение-
водства и селекции) – в Федеральный иссле-
довательский центр Института цитологии и 
генетики Сибирского отделения Российской 
академии наук);

– сохранение статуса Федерального госу-
дарственного бюджетного научного учреж-
дения Научно-исследовательского инсти-
тута сельского хозяйства (Бурятия, Якутия, 
Тыва, Хакасия, Иркутск).

Новая структура научных организаций 
сельскохозяйственного профиля требует от 
СибНСХБ разработать новую парадигму 

Рис. 2. Научные организации сельскохозяйственного профиля Сибири в зоне информационного 
обеспечения СибНСХБ
Fig. 2. Scientific organizations of the agricultural profile of Siberia in the information support zone of the 
SibSAL
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взаимодействия библиотеки и научных кол-
лективов аграриев. При этом необходимо от-
метить, что реорганизационный процесс не 
завершился, он приобретает перманентный 
характер, реформирование продолжается 
[13, 14]. Встраивая в единое информаци-
онное пространство научные организации 
сельскохозяйственного профиля Сибири, 
СибНСХБ начала вырабатывать первые под-
ходы к моделированию системного развития 
научно-информационной деятельности на 
данном этапе (см. рис. 2). Только взаимодей-
ствие  с вновь созданными центрами и науч-
ным сообществом позволяет осуществлять 
постоянный мониторинг перемен [15]. 

Анализ анкетирования ученых и специ-
алистов НИУ аграрного профиля, проведен-
ный СибНСХБ в условиях реформирования 
и организационных изменений на рубеже 
2019, 2020 гг., показал расширение спектра 
интересов ученых к возможностям инфор-
мационного потенциала библиотеки. Оправ-
дано, что большая часть информационных 
потребностей специалистов основывается 
на потенциале СибНСХБ как крупнейшей 
отраслевой библиотеке региона. Но также 
существует необходимость обращения к об-
ластным, краевым и библиотекам аграрных 
высших учебных заведений [10].

В схеме кардинальной смены управления 
и ликвидации организационно-функцио-
нальных связей аграрных НИУ, вошедших 
в состав региональных центров СО РАН, 
просматривается их переориентация на раз-
витие и усиление связей с центральными 
академическими библиотеками регионов, а 
также восстановление на новой основе вза-
имодействия с библиотеками аграрного об-
разования.

Определение системной структуры аграр-
ных НИУ и учреждений образования регио-
на в новых границах ведомственных отно-
шений Министерства сельского хозяйства, 
Министерства науки и высшего образования 
позволит устанавливать вектор взаимодей-
ствия СибНСХБ как системообразующего 
звена и на этой основе выстраивать библио-
течно-информационную деятельность в Си-
бирском регионе. 
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